UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Usak Seramik Sanayi A.S. Ucretlendirme Politikasinin (Politika) temel amaci; Sirketin iicretlendirme
ile ilgili uygulamalarimn, ilgili mevzuat ¢ergevesinde Sirket faaliyetlerinin kapsami, yapisi, stratejileri,
uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapisi ile uyumlu, agir1 risk alimmi énleyici ve etkin risk
yonetimine dayali olarak planlanip, yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Ucretlendirme Politikas1; Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirkette gérev yapan her kademedeki yonetici ve
calisanlar1 kapsar.

2. UCRETLENDIRME ILE ILGILI TEMEL ILKE VE ESASLAR

Sirketin yonetim kurulu, y®netici ve ¢ahsanlarina verilecek iicretlerin; Sirketin etik degerleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirketin sadece kisa donemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir. '

Ucretler, Sirketin mali durumu, genel ekonomik sartlar, liyakat, calisma siiresi, unvan ve yapilan isin
Ozelligi esas alinarak belirlenir, enflasyon, genel iicret ve girket karlilik artiglar1 gibi gbstergeler g6z
dniinde bulundurularak artirilabilir,

Yonetim Kurulu lyelerine verilecek Ucret veya huzur hakki, Sirket faaliyetinin niteligi, alinan
sorumluk ve risklilik diizeyi gibi kriterler dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan belirlenir, enflasyon
ve sirket karlilik artiglari gibi gostergeler gz 6niinde bulundurularak artirilabilir.

Ucretlendirme Politikas: ile bu gergevedeki ticretlendirme uygulamalarmmn ortaklarm ve ¢alisanlarm
cikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirketin {icretlendirme uygulamalarimin bu Politika g¢ergevesinde etkin bir bigimde yiiriitiiliip,
yonetilmesinin saglanmas1 konusunda nihai yetki ve sorumluluk Yénetim Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komite, bu Politika ¢ercevesinde, Sirketin iicretlendirme
uygulamalarmi "Yénetim Kurulu adina izler, denetler, gerektiginde degerlendirme ve Onerilerini
Yonetim Kuruluna sunar.

Sirketin {ist diizey yonetimi, sirketin {icretlendirme uygulamalarmin ilgili mevzuat ile bu Politika
gergevesinde etkin bir bigimde yiiriitiiliip yonetilmesinden Yonetim Kuruluna kars: sorumludur. Ilgili
mevzuat ve bu Politika ¢ercevesinde Sirketin iicretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarma
iligkin prosediirlerin hazirlanmasi, yayimlanmasi, giincellenmesi, etkin bir bigimde uygulanmast ve
takibi ile ilgili gorev ve faaliyetler Sirket biinyesinde yiiriitiiliir, yonetilir ve koordine edilir. Sirketin
her kademedeki. tiim personeli, bu Politika ve ilgili prosediirlerin amaca uygun ve etkin bir bigimde
uygulanmasi yoniinden tizerine diisen gorevleri devamli surette tam ve dogru bigimde yerine getirir.




