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1. TARIHGE



2009

* Altyapisini ve kullandigi teknolojileri stirekli gelistiren Usak Seramik, hizmet ve
uretim kalitesini en Ust seviyede tutarak yurtici ve yurtdigindaki faaliyetlerine
devam etmektedir.

2008
* Firmanin kurumsal kimligi, teknolojik altyapi yatirrmlarina paralel olarak yenilendi.

2005
 TANISLAR GRUP tarafindan yapilan teknoloji yatirimiyla birlikte Gretim
kapasitesi 13.000.000 m2\yila yukseldi.

2004

* Mart ayinda Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan satiga ¢ikartilan firma hisseleri
TANISLAR GRUP tarafindan satin alindi ve Usak Seramik Taniglar Grup
bunyesinde faaliyetlerini sirdurmeye basladi.

2002
» Sirket kendi kaynaklarini kullanarak yaptigi yatirrmlar sonunda 3.200.000 m?/ yil
uretim kapasitesine ulasti.

1994-1995
» Fabrikalara yapilan modernlestime yatirimlari sonunda uretim kapasitesi
2.800.000 m?/ yila cikartildi.

1991
* Yaplilan iyilestirme ¢alismalari ¢gergevesinde duvar karosu Uretimi yaninda yer
karosu, renkli dekorlu seramik Uretimine gecildi.

1986
« Sirket unvani USAK SERAMIK SANAYi A.S. olarak degistirildi.

1978
e Firma, ilk seramik Uretimine basladi.

1972
» Gurbetcilerimizin tasarruflarini degerlendirme ve Ulke ekonomisine katkida
bulunmak amaciyla UPAS (Usak Elektro Porselen Sanayi A.S.) firmasi kuruldu.

2. GiRig



RAPORUN DONEMI : 01 Ocak 2009 — 30 Eyliil 2009
ORTAKLIGIN UNVANI : USAK SERAMIK SANAYII A S.

3. YONETIM KURULU - DENETIM KURULU VE YETKILER

YONETIM KURULU

Ana soOzlesmemizin 8. Maddesi geregince 30.05.2008 tarihli 2007 Yih Olagan Genel
Kurul' Toplantisinda bir yil gorev yapmak Uzere segilmis bulunan Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin ad ve soyadlari asagida sunulmustur.

ADI — SOYADI GOREVI
DURMUS TANIS ; BASKAN
HUSEYIN TANIS : BASKAN VEKILI
RAMAZAN TANIS ; UYE

HARUN TANIS : UYE

HASAN TANIS ; UYE

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar :

Sirket Ana sozlesmesinin 11. Maddesi gereg@i Sirket'in yonetimi, pay sahiplerine veya
Uclncl kisilere kargi ve mahkemeler dninde temsile Yonetim Kurulu yetkilidir. Kanun
ve ana sozlesmede Genel Kurul'ca alinmasi 6ngorulen kararlarin disindaki kararlarin
alinmasina Yoénetim Kurulu yetkilidir.

DENETIM KURULU
Ana soOzlesmenin 13. Maddesi geredince 30.05.2008 tarihli 2007 Yili Olagan Genel

Kurul Toplantisinda segilmis Denetim Kurulu Uyelerinin ad ve soyadlari ile gorev
sureleri asagida sunulmustur.

ADI — SOYADI GOREVI GOREV SURES:I:
RIZA CUBUK DENETCI 1YIL
MUSTAFA BARUT DENETCI 1YIL
SAHIN GUNES DENETCI 1YIL

Denetim Kurulu Yetki ve Sinirlar :

Sirket ana soOzlesmesinin  14. Maddesinde belirtildigi Uzere T.T.K 353 ve 354.
Maddelerinde belirtilen gorevlerin ifasi ile mukellef olmaktan baska, Sirket’in iyi bir
sekilde idaresinin temini ve Sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda luzumiu
gorecekleri butin tedbirlerin alinmasi igin Yonetim Kurulu'na teklifte bulunmaya,
gerektiginde Genel Kurul'u toplantiya gcagirmaya yetkili ve gorevlidir.

4. SERMAYE VE ORTAKLIK DURUMU

Sirketimizin;



Kayith Sermaye Tavani :  30.000.000,00-TL
Cikarilmis Sermayesi : 14.445.310,25-TL

Mevcut Ortaklik Yapimiz Hakkinda Bilgi

Sirketimizin ortaklik yapisi (TL) olmak Uzere asagida sunulmustur.

Pay Sahibi Pay Orani % Pay Tutari (TL)
Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 49,10% 7.093.587
Diger Gercek ve Tuzel Kisiler 50,90% 7.351.723
TOPLAM 100,00% 14.445.310

HISSE SENETLERI HAKKINDA BILGI

Sirketimizin Hisse Senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazarinda islem
goérmektedir.Mevcut sermayemizi temsil eden 7., 8., 9.ve 10. tertip hisse senetlerine ek
olarak, 2005 yili iginde yapilan ¢ikarilmis sermaye artirrmi sirasinda, sermayenin artan
kismini temsil eden 12. tertip hisse senetleri bastinimistir.11.Tertip hisse senetlerinin
pay birlestirme isleminde kullanilacak olmasi sebebiyle 12.Tertip olarak bastiriimis ve
satisa sunulmustur. Bu durumda sermayemizi temsil eden hisse senetlerinin son gekli
asagida sunulmustur.

Tertibi Grubu N/H Kupur.Ad.  Pay.Nom.Deg. Tutar (TL)

7 - Hamiline 15.985 1.00.-YKR 2.500.000,00
8 - Hamiline 12.720 1.00.-YKR 1.250.000,00
9 - Hamiline 2.935 1.00.-YKR 2.335.461,20
10 - Hamiline 304 1.00.-YKR 2.009.849,05
12 - Hamiline 3.939 1.00-YKR 6.350.000,00
TOPLAM 35.883 14.445.310,25

Not: Hisse senetlerimiz agsagida dagilimi verilen gibidir (TL) :
0.01, 0.20, 0.10, 0.20, 1.00, 5.00, 10.00, 50.00, 100.00, 200.00

5. OZET FINANSAL GOSTERGELER VE SIRKET GELISIiMi

Gecgen yil Global bazda yasanan finansal kriz Ulkemizi ve insaat sektorini olumsuz
yonde etkilemigtir. Seramik sektorinin yogdun enerji tiketen bir sektdr olmasi
dolayisiyla 2008 yilinda Dogalgaz ve elektrik fiyatlarindaki yUksek orandaki artiglar



(2007 yihna gore Dogalgaz %76, Elektrik %73), uretim maliyetlerini olumsuz ydnde
etkiledi. 2009 ikinci ¢eyreginden sonra dogalgaz fiyatlarinda yapilan indirim ile 2008 son
ceyregi ve 2009 ilk ceyreginde kapasite dusuren ve Uretimi durduran firmalar
uretimlerini tekrar hizlandirarak kapasite kullanimini ve udretimlerini arttirmislardir.
Dogalgaz fiyatlarinin digsmesi ve Uretim artigi Urun maliyetlerini tekrar asagi ¢ekmeye
baslamistir. Ancak Ekonomik krizin etkisi ile , dis ve i¢ pazarlardaki talebin dismesi
sonucu piyasalarda bir talep daralmasina neden olmustur. Olusan bu talep daralmasi
neticesinde piyasalarda maliyetlere paralel olarak satis fiyatlarida gerilemeye
baglamisgtir. Maliyetlerindeki disus nedeni ile Gretme gayretinde olan firmalar bu seferde
satig kaygisi ile kargilagmig ve karlarini minimize etmek zorunda kalmiglardir. Firmamiz
piyasa ekonomik kosullari da yakinda takip ederek daha fazla Uretme ve satma gayreti
ile daha fazla istihdam olusturma gayretindedir. Bu agidan 2009 yili sonunda daha énce
% 80-85 hedeflenen kapasite kullanim oranint % 90 ve uzeine c¢ikarmayi
hedeflemektedir.

Donen Varliklar 54.943.511 46.566.046
Duran Varliklar 52.550.600 33.945.917
TOPLAM VARLIKLAR 107.494.111 80.511.963
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 55 281 684 49 154.176
Uzun Vadeli Yukumlalukler 13.334.283 10.051.434
Ozkaynaklar 38.878.144 21.306.353
TOPLAM KAYNAKLAR 107.494.111 80.511.963
Satis Gelirleri 55.086.429 56.199.159 19.457.377 19.017.519
BRUT KAR 11.569.267 14.878.043 4.058.308 5.088.157
FAALIYET KARI 6.460.814 7.986.809 1.971.629 3.276.111
VERGI ONCESI KAR 783.999 1.821.136  213.250  952.184
DONEM KARI 630.922 1.459.619  192.182  572.211

6. YATIRIMLAR

Sirketimizin  10.01.2004 tarihinde Turkiye Kalkin Bankasindan hisselerinin Tanser
Seramik Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan devir alinmasi ile baglayan yeni ydnetim



yapisi ile birlikte alinan yatirrm kararlari ile dinyanin en iyi teknolojisine sahip
firmalardan tedarik edilmistir.

ESKI TESIS

Uretim kapasitesi : 3.4 milyon m2
Calisan sayisi : 210 Kigi

Satis cirosu (2003) : 13.2 milyon TL.
ihracat cirosu (2003) 2.8 milyon USD
YENI TESIS

2006 yili uran arastirma ve geligtirme donemi
Yeni Uretim Modelleri;

Sirli Granit

Monoporoza (Tek pigirim) Duvar Karosu

Teknik Granit

Waterjet Kesimli Urtinler
Kapasite artinmi sonucu 12.1 milyon m2 ¢ikan Uretim buyukligune gore yurt i¢i ve yurt
digi pazarina yonelik Urln yelpazesi olusturulmus ve buna goére urin tasarimlari ve
deneme uretimleri basariyla gercgeklestiriimigstir.

TESVIKLER

Sirketimizin tesvik bdlgesi kapsaminda bulunmaktadir, 5084 sayili yatirmlarin ve
istihdamin tesviki hakkinda kanununa gére Enerji, Gelir Vergisi Stopaji, Sosyal
Sigortalar Primi desteginden yararlanmaktadir.

YATIRIM INDIRIMI

2008 yili sonu itibari ile yatirim indirimi uygulamasi bitmistir. Ancak sirketimizin kurumlar
vergisinden indiremedigi 11.754.228,18 TL yatirrm indirim bulunmaktadir. 2008 vyih
kurumlar vergisi ihtirazi kayitla verilmistir.

01.01.2006 tarihinden itibaren yururluge giren 5479 sayili Kanun ile Gelir Vergisi
Kanununun 103. Maddesinde, gecici 67 ve gegici 69. Maddelerinde yapilan degisiklerin
iptaline iligkin olarak 15.10.2009 tarihinde Anayasa mahkemesi iptal kararini
onaylamistir. Sirketin bu kapsamda hentz kullanamadigi, 31.12.2008 tarihi itibariyle,
11.754.228 TL tutarinda yatirm indirimi mevcuttur. Maliye Bakanligi tarafindan bu
konuda yeni bir dizenleme yapilmaz ise sirket kurumlar vergisi hesaplamasinda vergi
orani olarak %30 oranin esas alacak ve kullanamadigi yatirim indirimi tutarini kullanma
hakki elde edecektir

7. SEKTOREL GELISMELER

Tlrkiye'de seramik ve ¢ini yapimi, kokleri 8000 yil dncesine uzanan geleneksel bir
sektordur. Anadolu’da binlerce yildir var olan seramik, 1950°li yillardan itibaren



Tarkiye'de endustriyel anlamda Uretiimeye baslanmistir. Seramik karo dretimi
Anadolu’ya Selguklular tarafindan Orta Asya’dan getiriimis ve Osmanlilar doneminde
iznik ve Kitahya bolgelerinde gelismistir. Ancak ticari anlamda seramik Uretimi
1960’larda baslamistir.

Tarkiye, sahip oldugu kapasite ile dunya Uretiminin %3,2 sini, Avrupa Uretiminin ise %11
ini karsilamaktadir. Ayrica 160 milyon m? civarinda yurti¢i pazar buyuklugu ile seramik
karo tuketiminde dinyanin onbirinci blyidk pazari konumundadir. Tlrkiye de toplam
kurulu kapasite 360 milyon m? dir. 2008 seramik sektort igin kugulme yil olmustur.
Sektérde 100 milyon m? arz fazlasi bulundugu gézlemlenmektedir. Bunun sebebi 2008
yilinda konut sektérinde beliren durgunluk ve son geyrekte yurtdigi piyasalarda ortaya
cikan Ulkemize de sigrayan ekonomik krizdir. 2008 yilinda sirketimiz ortalama % 93
kapasite kullanmistir.

Sirketimiz, ingaat sektorinin seramik boluminde diuz renkli, beyaz ve desenli olmak
Uzere ; 20x25, 20x40 25x33, 25x40 33x50 ebatlarinda duvar seramigi ile, 10x10,
10x20, 20x20, 33x33 30x60 40x40, 45x45 ebatlarinda yer karosu, 33x33 ile 45x45

ebatlarinda Sirli Granit, 33x33, 40x40, 60x60 ebatlarinda teknik granit, degisik cins ve
ebatlarda bordur dekor Uretimi yapmaktadir.

8. URETIM BILGILERI

30 Eylul 2009 tarihi itibari ile 2009 yilinda 8.455.274 m2 Gretim yapilmistir.



Duvar karosu 4.023.670
Yer karosu 4.007.428
Teknik granit 424.176
Toplam 8.455.274

9. SATIS BILGILERI

30 Eylul 2009 tarihi itibari ile 2009 yilinda 8.169.285 m2 satis yapiimigtir.

Duvar karosu 3.546.306
Yer karosu 4.183.085
Teknik granit 439.894
Toplam 8.169.285

10. PERSONEL VE iDARIi FAALIYETLER
UST YONETIM
Adi Soyadi Gorevi

Huseyin TANIS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudur



2004 yihinda Genel Mudur olarak atanmig olup halan ayni
gorevini surdirmektedir.

izzet OZKAN Mali isler Miduiri
1995 yilinda mali isler Departmanimizda ¢alismaya baslamis
olup 2006 yilindan bu tarafa Mali isler Muidiri gérevini
surdirmektedir.

Ahmet OGUZ Fabrika Muduri
1990 yilinda seramik sektériinde calismaya baslamis olup
2008 yilinda sirket kadromuza katilmistir. Halen sirketimizde
Fabrika muduru olarak goérev yapmaktadir.

Hasan SADAK Makine Enerji Muduara
1992 yilinda sirketimizde c¢alismaya baslamis ve halen
makine enerji mudurligu gorevini halen surdirmektedir.

Arslan DEMIR insan Kaynaklari ve idari isler Muduri

2006 yilinda sirket kadromuza insan Kaynaklari ve idari isler
Muduru olarak katilmis olup halan gorevini strdlirmektedir.

Hasan Karagur Satig Muduru
1991 vyilinda pazarlama departmanimizda c¢alismaya
baslamis olup halen Satig Muduru olarak ¢calismaktadir.

Kemal CAVDAR Satin Alma Mudura
1987 yilindan bu tarafa girketimizde c¢alismakta olup
Satinalma Mudurtlaga gorevini surdirmektedir.

Personel mevcudu ile ilgili bilgiler asagida verilmigtir.

Usak Seramik Personel Mevcudu Bilgileri;

Kapsam Disgi 79 79



Kapsam ici 274 253
Toplam 353 332
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Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari :

Sirketimizle, calisanlarimizin Uyesi oldugu Turkiye Cimse-is Sendikasi arasinda
imzalanmis olan Toplu Is Soézlesmesi suresi 01.01.2009 — 31.12.2010 tarihlerini
kapmaktadir.

Taseron Firmalar Personel Mevcudu Bilgileri;

Sirketimiz, Nida insaat Miisavirlik Nakliye Maden ithalat ihracat Sanayi ve Tic.Ltd.Sti,
Adem Dal isletmesi ve Hit Enerji Isi Metal Madencilik Sanayi Ticaret Ltd S$ti
isletmelerinden hizmet alimi yapilmaktadir.



Nida insaat Ltd Sti 167 119
Adem Dal 9 0
Hit Enerji Ltd Sti 37 0
Toplam 213 119
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11. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz pay sahipleriyle olan iligkilerini Mali isler Miidiirligi tarafindan yiriitmektedir.
Mali isler Midurligi'nce pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve
genel kurullar, hisse senetleri, kar dagitim Onerileri ve benzeri konularda
bilgilendiriimeleri saglanmaktadir. Her yil detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve



yasal mevzuat geredi aciklanmasi zorunlu olan haller igin yapilan 6zel durum
acliklamalariyla pay sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Jirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffafllk konularinda SPK’nun
dizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal yukumlulUklerini eksiksiz olarak
yerine getirmekte, donemsel olarak mali tablolarini, mali tablo dipnotlarini, Bagimsiz
Denetim Raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganutsti durumlar s6z konusu
oldugunda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda dzel durum aciklamalari yapmaktadir.
Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son
derece olumlu gormektedir. Pay sahipleri acgisindan haklarini daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklari bir yapi
olusacaktir. Bu da pay sahipleri icin tercih nedeni olacaktir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Mali igler Muadarligtic  biinyesinde olusturuimus  sorumlu  birim  tarafindan
yuruttlmektedir. Birimin yarattuga baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

Gecgmis yillarda yapilmig olan sermaye artinnmi, hisse senedi degisim ve kar payi
odemeleri ile ilgili iglemlerin yerine getiriimesi,

Genel Kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapiimasi,

Sirket Genel Kurul toplantisinin  yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokumanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

Pay sahiplerinin girket ile ilgili yazili ve s6zIU bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere ilgili yetkililerle géruserek yanitlanmasi,

SPK'nin Seri VIIl, No:54 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalarinin IMKB ve SPK’na bildirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Mali isler Midiirii : Izzet OZKAN

Tel : 0276 3262001 - 112

Faks : 02763262011

E-mail ‘i.ozkan@usakseramik.com
Muhasebe Sefi : Clineyt BIRHAN

Tel : 0276 326 20 01 — 110
Faks : 027632620 11

E-mail : c.birhan@usakseramik.com

Ortaklar Muhasebe Sorumlusu : Birol TASKIN
Tel : 0276 326 20 01 — 123
Faks 10276 326 20 11



E-mail : b.taskin@usakeramik.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz.
Usak Seramik Sanayi A.$. pay sahipleri sirketimize telefon ve faks yoluyla ulasarak bilgi
taleplerini ve sorularini iletmektedirler. Yatirrmcilar tarafindan sorularin tamamina yakin
bir kismi, donemsel kar, sermaye artirimi ve temetti dagitim konularina iligkindir. Bu tur
sorulara verilen cevaplar Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak henlz
kamuya agiklanmamigsa cevaplanmamakta, kamuya aciklanmis bilgiler ise pay
sahiplerinin istifadesine sunulmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletiimesi amacina yonelik olarak her tarli bilgi guncel olarak sirketimizin web
sayfasinda pay sahiplerinin kullanimina sunulacaktir.

2008 vyih faaliyet raporu, talep eden pay sahiplerine, finans kuruluslarina ve araci
kurumlara elden veya posta yolu ile teslim edilecektir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek olan gelismeler istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda 06zel durum acgiklamalari seklinde ve gazete ilanlari ile
duyurulmaktadir.

Sirketimize 2008 yili igerisinde “Ozel Denetgi Tayin Talebinde” bulunulmamistir.

Genel Kurul Bilgileri

- Sirketimiz 2008 yili faaliyetine iligkin Olagan Genel Kurul toplantisini 2009 mayis ayi
icerisinde gergeklestirecektir.

- Sirketimizin Genel Kurul toplantilar igin ana sdzlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi
belilenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hukimleri uygulanmaktadir.

- Toplantilara iligkin davetler yerel, ulusal gazete sayfalarinda ayni zamanda Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan yoluyla yapilmaktadir. IMKB'ye, ise davet icerigi Genel Kurul
toplantisi ile ilgili alinmig olan Yonetim Kurulu kararinin 6zel durum agiklamasi olarak
iletimektedir. Bu davet ilanlarinda; genel kurulun yeri, gin ve saati, genel kurul
toplantisina katilacak vekiller igin vekaletname O6rnegi, toplantiya giris icin ortaklik
paylarini gosterir belgeleri hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2008 yili faaliyetlerine
ait, yonetim kurulu raporu, denetgiler raporu, bagimsiz dis denetim raporu bilango ve
gelir tablosu raporlarinin hangi tarihnte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir
bulundurulacag hususlarinda bilgilere yer verilmektedir.

- Pay sahiplerinin Genel Kurula katilmak tGzere toplanti tarihinden bir hafta éncesine
kadar sirketimize bagvurarak, gerekli prosedurleri (takas yazisi, pay defterine kayit,
senet tevdii, vekalet ibrazi) tamamlamasi, ilanlarda belirtimektedir. Uygulamada,
toplantt gunu dahil olmak Uzere giris karti verilerek pay sahiplerinin Genel Kurul
toplantisina katilimi ve oy kullanmalari saglanmaktadir.

- Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri, gerek sozlu gerekse yazili olarak soru sorma
haklarini kullanmakta ve pay sahiplerinin bu sorularina yénetimce cevap verilmektedir.

- Genel Kurul tutanaklan sirket genel merkezinde pay sahiplerinin tetkikine acik
tutulmakta dir.

- Olagan Genel Kurul sirketin hesap doneminin sonundan itibaren U¢ ay igerisinde ve
senede en az bir defa toplanmaktadir ve toplanti sirket merkezinde yapilmaktadir.

Oy Haklari ve Azinhk Haklari



Sirketimizin ana sdzlesmesine gore olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda
hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
kullaniminda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarinda oylar el
kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri
sermayenin 1/10 nu na sahip bulunanlarin talebi Gzerine gizli olarak yapilir.

Azinlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da sagladiklari katihmlariyla,
Yonetimi  ¢ogunluk hissedarlarla birlikte  olusturmaktadirlar.  Sirketimiz  ana
s6zlesmesinde birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren bir hukim yer
almamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar Payr Dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Duzenlemeleri,
Ana soOzlesme hukimleri uyarinca Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda
yapilmaktadir.

Ana sOzlesmeye gore Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul
karari ile sinirli olmak Uzere bagimsiz sinirli denetimden gecmis 3, 6 ve 9 aylik
doénemler itibariyle hazirlanmis mali tablolar Gzerinde yer alan karlari Uzerinden nakit
avansi dagitabilir.

Paylarin Devri

Sirket esas sOzlesmesinde hamiline yazil paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hukim
yoktur. Nama yazili hisse senetlerinin devri, ancak Yonetim Kurulu'nun devre karar
vermesi ve girket pay defterine kayit ile muteber olur.

Pay Sahiplerine Esit islem ilkesi

Kurumsal yonetim cergevesinde, azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil, batin
hissedarlara esit muamelede bulunulmasini givence altina alinmigtir. Pay sahiplerinin ,
sirkete veya diger pay sahiplerine zarar verme kasti ile hareket etmelerini Onleyici
tedbirler alinmaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz tUm pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri gergevesinde davranilmasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin,
Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve dusuk maliyetle kolay erigilebilir bir sekilde yapilmasi
esastir.

Mevzuatin agiklanmasini zorunlu kildigi bilgiler yeterli ve detayli goraldugunden dolayi
bir bilgilendirme politikasi olusturulma yoluna gidilmemistir. Sirketin sermaye piyasasi
araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler ve sirketimizin finansal
durumunda velveya faaliyetlerinde onemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler
hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya aciklanan bilgiler, rekabet
glcuni engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina
neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda olamaz.



Kamuyu Aydinlatma Esaslar gergevesinde 6zel durum agiklamalarimizin tamami yasal
mevzuata uygun olarak suresinde kamuya duyurulur. irketimizin 2008 yilinda 15 adet
Ozel Durum Agiklamasi olmustur.

Kamuya aciklamalar nedeniyle SPK tarafindan uygulanmis bir  yaptirm
bulunmamaktadir. Jirketimiz yurt digi borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB
diginda Ozel Durum Ac¢iklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

Sirketimizin internet adresi www.usakseramik.com dur.

Sirket ile Pay Sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler Arasindaki iligkiler
2008 yilinda sirketimizin %5 Uzerinde pay! olan tek hissedar Tanser Seramik Sanayi ve
Ticaret A.S. olup %49.10 paya sahiptir.

Kamunun Aydinlatiimasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar
Sirketin bagimsiz dis denetimden gecmis 3. ay, 6. ay, 9. ay ve 12. ay mali tablolari ve
dipnotlari, SPK ve IMKB araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Calisma suresince 6grenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketge arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul
edilir. TUm calisanlar Usak Seramik Sanayi A.$.’de calisirken ve sonrasinda igeriden
aldigi sirket bilgisini kullanarak kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirketin  sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticiler olup faaliyet
raporunda kamuya duyurulmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de
kamuyu aydinlatma esaslarn c¢ergcevesinde 06zel durum agiklamalari yoluyla
bilgilendiriimektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi aracihdi ile yapiimaktadir. Menfaat sahiplerine, sirket ile ilgili
kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir.

insan Kaynaklari Politikas|

Usak Seramik San.A.S.nin Personel ise Alim Sistemi'nin temel amaci, dogru insani,
dogru ise yerlestirerek, hem isletmenin hem bireyin cikarlarini gézetmek, boylelikle,
isletmenin ve c¢alisanlarin verimliligini artirmaktir. Personel se¢cme ve yerlestirme
surecinde ana ilke, kigilere esit firsat vererek; gelismeye acik, degisimden korkmayan,
insan iligskilerinde basarili, editim dizeyi ylksek, takim g¢alismasini seven, gen¢ ve
dinamik kigileri sirkete kazandirmaktir. Personel alimi ile ilgili kriterler yazili hale
getirilmis ve personel alimlarinda bu kriterler uygulanmaktadir.

Musteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Usak Seramik TS EN ISO 9001:2000(TSE-Turkiye) Kalite Sistem Belgesi'ne 1996
yilindan beri sahiptir.

Musterilerimiz ve tedarikgilerimizi bir butin olarak dugunerek, “Musterilere kalite seviyesi
yuksek urtin ve hizmet sunma” hedefimizi gerceklestirmek i¢in herkesin takim ¢alismasi
ruhuyla hareket edip belirlenen kurallara ve sistemlere uymalari esastir.


http://www.usakseramik.com/�

Masteri Odaklilik

Musterinin sesi, sirketimizde Urun gelistirme asamasindan basglar, Urlin prezantasyonu,
satinalma, uretim ve sevkiyat asamalarina kadar yansitiimaktadir.Sirketimizin asil amaci
sadece kar etmek degil, bunun yanisira musteri degeri de yaratmaktir.Musteri degeri
yaratmak igin, musterilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerinin tam ve dogru olarak algilanmasi
ve karsilanabilmesi icgin;

Musterilerimizin tatmininin artirilmasi amacina yonelik olarak,kurulusumuzun musteri
sartlarini  karsilama derecesini olgmek amaci ile anketler ve diger kaynaklar
kullaniimaktadir. Memnuniyet Olcimu yilda bir defa “Musteri Memnuniyeti Genel
Degerlendirme Talimati (YON-KG-TA-06)” dogrultusunda Degerlendirilir.

Uriinlerimizi satin alan musterilerimizin aldiklari Griin ve hizmetten duyduklar
memnuniyetsizlik bayilere, pazarlama bolge mudurluklerine ve Sirket merkezimize ,
telefon, fax,e-mail yolu ile ulasir.

Musteri Sikayet Degerlendirme Toplantisi 3 ayda bir Kalite Glvence Yoneticiligi
organizasyonu ile gerceklestirilir.3 Aylik donemlere ait musteri sikayetleri degerlendirme
raporlari ilgili yoneticilere dagitilir. Toplantida degerlendirilen dénemle ilgili sikayet
konusu olan hata ornekleri sorumlulara gosterilir ve hatalarin tekrarini dnlemek igin
gerektiginde ilgili birimden dizeltici faaliyet istenir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin ¢gevreye duyarl politikalarina paralel olarak, atik su Uretim tesisi ile proses
suyunun dogrudan desarji dnlenmekte ve atik su aritma tesis cikis degerleri surekli
kontrol edilmektedir. Fabrika bacalarindan atmosfere atilan emisyonlar periyodik olarak
dlclilmekte, Emisyon izninde verilen sinir degerlerden bir sapma olup olmadigi kontrol
edilmektedir.

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Baskan - DURMUS TANIS
Baskan Vekil - HUSEYIN TANIS
UYE : RAMAZAN TANIS
UYE : HARUN TANIS
UYE - HASAN TANIS

Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu hidkdmleri dahilinde secilen 5-7
kisiden olugsmaktadir. Genel Kurulda segilen Uyeler arasinda bagimsiz Gye
bulunmamaktadir.

Doénem igerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde bosalma oldugu takdirde yonetim kurulu
yeni bir Uye seger, bu Uyenin se¢imi ilk genel kurulun onayina sunulur.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren igleri bizzat veya bagkalari

adina yapmalari ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334
ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri



Sirketin ana sdzlesmesinde ydnetim kurulu Uyelerinin secgim kriterleri hususunda bir
dizenleme mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu tyelerimiz SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri IV. Bélimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan ilkelerle
ortusmektedir. S6z  konusu  kriterlere uymayan yonetim  kurulu  Uyemiz
bulunmamaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz

Kalitemiz, Ustin hizmet anlayisimiz, yenilik¢i yapimiz ile muagsterilerimizin beklentilerini
en iyi sekilde karsilamak; calisanlarimiz, musterilerimiz ve hissedarlarimiz igin surekli
deger yaratan bir girket olmak ve her zaman ¢evreye, insana, topluma duyarli ve saygih
bir sekilde faaliyetlerimizi sGrdirmektir.

Vizyonumuz

Uretimde kalitemizi en (st standartlarda tutmaya devam ederek, seramik sektoriinde
dinya markalari arasinda yer almak, surekli gelistirdigimiz ve yeniledigimiz trtnlerimizle
beraber yatirrmlarimizi daha da artirmaktir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetgi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin
gerek yasal mevzuata gerek sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler
yapilmaktadir.

Bagimsiz dis denetgciler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuglari direkt sirket Ust
duzey yonetimine bildiriimektedir. Cok yonll iletisimle bildirilen problemlerin ¢6zim
yollari aranmakta ve politikalar olusturulmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizin ana sdzlesmesinde yonetim kurulunun vazife ve selahiyetleri hakkinda
hakimler mevcuttur. Yonetim Kurulu girketi temsile yetkili kildigi Gyelerini veya harigten
kimseleri, genel mudur, maddr ve memurlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi
limitler dahilinde kullanacagdini ve siiresini tesbit eder.imzaya yetkili Yénetim Kurulu
ayeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki sinirlari bir sirkilerle detayli olarak belirtilir.
Diger yoneticilerin yetki ve sorumluluklar ana sozlesmede yer almamakla birlikte
sirketimiz genelinde tim calisanlar icin Ust dizey yoneticiler de dahil olmak tzere yetki
ve sorumluluklarini gosteren gorev tanimlari belirlenmisgtir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari



Sirket ana sOzlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket igleri gerek gosterdikge toplanir.
2008 yilinda toplam 19 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

Toplantt gundemi Yonetim Kurulu Bagkaninin Uyeler ile yaptigi gorusmeler ile
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri goérev bolimiini kendi aralarinda yaparlar. Sirket iglerinin
tamaminin veya bir kisminin ylratilmesi konusunda kendi aralarindan veya harigten
Genel Mudur veya mudurler tayin edebilirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin  agirlikh oy hakki ve/veya veto hakki bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu kararlari Gyelerin oy birligi ile alinir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren
herhangi bir muamelede bulunmamiglardir.

Etik Kurallar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari icin tanimlanmis ve gerek
calisanlara ve kamuya agiklanmig etik kurallarla ilgili dizenlemeler bulunmamaktadir.
Bununla birlikte ¢alisanlar igin gbérev tanimlari olusturulmus ve ¢alisma hayatinda kabul
gormus prensipler dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere, orf
ve adetlere, cevreye saygill hareket etmeleri saglanmaktadir.

Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi Yonetim
Kurulunca 2 kisiden olusan denetim komitesi olusturulmustur. Bunun haricinde
kurumsal yonetim komitesi ve baskaca komiteler olusturulmamistir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu tyeleri icin Genel Kurul'da bir Gcret tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu
uyelerimiz girketteki gorevleri nedeniyle 6denen Ucret ve menfaatleri almaktadirlar.

12. KAR DAGITIM POLITIKASI

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Dulzenlemeleri, Ana Sozlesme
hakumleri uyarinca Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Ana soOzlesmeye gore Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul
karari ile sinirli olmak Uzere bagimsiz sinirli denetimden gegmis 3, 6 ve 9 aylik
donemler itibariyle hazirlanmig mali tablolar GUzerinde yer alan karlari Gzerinden nakit
avansi dagitabilir.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIII, No:54 sayil
Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulagsan
bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu,



konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tum g¢abalari
gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESME YAPILAN DEGISIKLIKLER

Yoktur



