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1- Genel Bilgiler
RAPORUN DONEMI : 01 Ocak 2020 — 30 Eyliil 2020
ORTAKLIGIN UNVANI : USAK SERAMIK SANAYIA.S
TICARET SICIL NUMARASI : USAK / 499-Banaz
MERSIS NO : 0896004982300010
ADRES : Dilek Mh. Degirmenler Sk. N0:100 Banaz/USAK
TEL : 0 (276) 326 20 01 - 09
FAX : 0 (276) 326 20 10- 11
E-POSTA : usakseramikfax@usakseramik.com
INTERNET SITESI - www.usakseramik.com
ISTIHDAM DURUMU : 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyle sirketimizde 771 kisi
caligmaktadir.

Rapor Tarihi itibariyle herhangi bir subemiz bulunmamaktadir.

Faaliyet Konumuz
Sirketimizin baslica faaliyet konusu; seramik yer karosu ve duvar karosu imalat1 ve satigidir.

Misyonumuz
Kalitemiz, istiin hizmet anlayisimiz, yenilik¢i yapimiz ile miisterilerimizin beklentilerini en iyi
sekilde karsilamak; ¢alisanlarimiz, miisterilerimiz ve hissedarlarimiz i¢in siirekli deger yaratan bir
sitket olmak ve her zaman ¢evreye, insana, topluma duyarli ve saygili bir sekilde faaliyetlerimizi
stirdiirmektir.

Vizyonumuz

Uretimde kalitemizi en {ist standartlarda tutmaya devam ederek, seramik sektoriinde diinya
markalar1 arasinda yer almak, siirekli gelistirdigimiz ve yeniledigimiz iriinlerimizle beraber
yatirimlarimizi daha da artirmaktir
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2- Sirketin Sermayesi varsa hesap donemi icindeki degisiklikler :

Kayith Sermaye Tavani :300.000.000,00-TL
Cikarilmis Sermayesi . 245.000.000,00-TL

Mevcut Ortakhk Yapimiz Hakkinda Bilgi

Sirketimizin ortaklik yapist (TL) olmak {izere asagida sunulmustur.

30.09.2020

Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 30.297.489,00 12,37
Tanislar Yap1 Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S 12.372.500,00 5,05
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 202.330.011,00 82,58
Toplam 245.000.000,00 100,00

USAK SERAMIK SANAYi A.S. ORTAKLIK PAY DAGILIMI

Sermayedeki Payi(%)

5,05

TANSER SERAMIK SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI
TANISLAR YAPI MALZEMELERI INSAAT PETROL MADEN URUNLERI SANAY | VE TICARET A.S.
= DIGER

Sirket yonetim kurulunun 21.01.2020 tarih ve 2020/01 sayil1 karari ile sermayesini 145.000.000 TL
nakit artirma karar1 almistir. Sirket bu sermaye artigina iliskin olarak 24.01.2020 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na (SPK) basvurmustur. Ihra¢ edilecek paylara iliskin izahname seti Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan 04.06.2020 tarihinde 2020/35 sayili biilten ile yaymlanmis olup ilgili
sermaye artirimi rapor tarihi itibariyle tescil edilmemistir.

Yonetim Kontroliinii elinde bulunduran ana ortak Tanser Seramik Sanayi A.S’nin sermaye
artinmindan sonraki ortaklik pay1 %12.37 olmustur. Bunun yaninda yine grup sirketi olan Tanislar
Yap: Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S de % 5,05 oraninda pay
sahibi olmustur.
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3- Yénetim Kurulunda Gérev Alan Uyelerimiz

Ana sozlesmemizin 8. Maddesi geregince 29.03.2018 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan kararla 3 yil siire ile atanan ve gorev siiresi devam eden Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ad ve
soyadlar1 asagida sunulmustur.

ADI - SOYADI GOREVI GOREYV SURESI BASLANGIC VE BITiSI
DURMUS TANIS BASKAN 29.03.2018- 29.03.2021
HUSEYIN TANIS BASKAN VEKILI ~ 29.03.2018- 29.03.2021
ABDULLAH HAKAN TANIS UYE 29.03.2018- 29.03.2021
NUH DAGDELEN UYE 01.09.2019- 29.03.2021
OMER FATIH KARAYEL UYE 27.02.2020- 29.03.2021

Yénetim Kulumuz ve Ust Diizey Yoneticilerimiz

DURMUS TANIS Yonetim Kurulu Baskani
HUSEYIN TANIS Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ABDULLAH HAKAN TANIS Yénetim Kurulu Uyesi

NUH DAGDELEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
OMER FATIH KARAYEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ARSLAN DEMIR Genel Kordiinator

NECMI ANIL Fabrikalar Miidiirii

4- Personel Mevcudu Bilgileri;
Personel mevcudu ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.
30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kapsam Dis1 102 93 89
Kapsam Ici 382 330 356

Toplam 484 423 445
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Toplu Is Sézlesmesi Uygulamalar :

Sirketimizle, ¢alisanlarimizin iiyesi oldugu Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi arasinda 01.01.2019-
31.12.2020 yillar1 arasinda gegerli Toplu Is S6zlesmesi vardur.

Taseron Firmalar Personel Mevcudu Bilgileri;

30.09.2020 tarihi itibari ile, Nida Insaat Miisavirlik Nakliye Maden ithalat ihracat Sanayi ve
Tic.Ltd.Sti. personel sayis1 287 kisidir. (31.12.2019 436 kisidir)

5- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetci tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal
mevzuata gerek sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

Bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuglari direkt sirket iist diizey
yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollar1 aranmakta
ve politikalar olusturulmaktadir.

6- Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimizin ana sozlesmesinde yonetim kurulunun vazife ve selahiyetleri hakkinda hiikiimler
mevcuttur. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig iiyelerini veya harigten kimseleri, genel
miidiir, miidiir ve memurlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagim ve siiresini tesbit eder.Imzaya yetkili Yonetim Kurulu iiyeleri ile diger kisilerin
isimleri ve yetki sirlart bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir. Diger yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar1 ana s6zlesmede yer almamakla birlikte sirketimiz genelinde tiim caligsanlar igin st
diizey yoneticiler de dahil olmak {izere yetki ve sorumluluklarini gosteren gorev tanimlar
belirlenmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket ana sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir 2020 yilinda
Eylil ay1 itibari ile toplam 22 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

Toplant1 glindemi Y 6netim Kurulu Baskaninin iiyeler ile yaptig1 goriismeler ile belirlenmektedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri gdrev boliimiinii kendi aralarinda yaparlar. Sirket islerinin tamaminin veya
bir kisminin yiiriitiilmesi konusunda kendi aralarindan veya harigten Genel Miidiir veya miidiirler
tayin edebilirler.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin  agirhikli oy hakki ve/veya veto hakki bulunmamaktadir. Ydnetim
kurulu kararlar1 tiyelerin oy birligi ile alinir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir
muamelede bulunmamislardir.

Etik Kurallar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlart i¢in tanimlanmis ve gerek calisanlara ve
kamuya ag¢iklanmis etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlar
icin gorev tanimlar1 olusturulmus ve ¢alisma hayatinda kabul gérmiis prensipler dogrultusunda s6z
ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere, orf ve adetlere, gevreye saygili hareket etmeleri
saglanmaktadir.

29.03.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda segilen yonetin kurulunun gérev dagilimi
asagidaki seklini almigtir.Sirketimiz 16.07.2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Bagimsiz iiye
Nuri USLU’nun yerine Omer Fatih KARAYEL secilmis 28.10.2019 tarihli istifa edilekgesinin
kabulii ile Bagimsiz Yonetim kurulu iiyeliginden ayrilmistir. 01.09.2019 tarihli Yonetim Kurulu
karar1 ile Bagimsiz iiye Thsan OZBAY’m yerine Nuh DAGDELEN segilmis, Bos olan Bagimiz
Yonetim kurulu iiyeligine 27.02.2020 tarihinde Omer Fatih KARAYEL secilmis olup 04.05.2020
tarihinde yapilan Genel Kurul tarafindan onaylanmaigstir.

Durmus TANIS - Yonetim Kurulu Baskani (Icract Olmayan)
Hiiseyin TANIS - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi (icraci)
A.Hakan TANIS - Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)

Nuh DAGDELEN - Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi (Icraci Olmayan)

Omer Fatih KARAYEL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)

Ayrica SPK Seri 11-17.1 sayili tebligi ile belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda,
Yonetim Kuruluna bagli olarak g¢alismak tlizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komitenin olusturulmasina, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi
ve Ucret Komitesine iliskin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesinin yiiriitmesine Karar verilerek
komite baskan ve tiyelerin asagidaki sekilde belirlenmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan - Nuh DAGDELEN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye - A.Hakan TANIS (Icract olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan - Omer Fatih KARAYEL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye - Nuh DAGDELEN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyeleri igin Genel Kurul’da bir iicret tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu
iiyelerimiz girketteki gorevleri nedeniyle 6denen iicret ve menfaatleri almaktadirlar.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari :

Sirket Ana sozlesmesinin 11. Maddesi geregi Sirket’in yoOnetimi, pay sahiplerine veya ligiincii
kisilere kars1 ve mahkemeler oniinde temsile Yonetim Kurulu yetkilidir. Kanun ve Ana Sozlesmede
Genel Kurul’ca alinmasi Ongdriillen kararlarin digindaki kararlarin alinmasina Yonetim Kurulu
yetkilidir. Yonetim Kurulu 5 kigiden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan {iyelerden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri
icerisinde gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip
bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sdzlesmesi’nde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

7- Bagimsiz Denetim Kurulusu

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri X No:28 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 hakkindaki Tebligile Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi geregi; Denetim
Komitesinin onerisi iizerine, 2020 yil1 faaliyet ve hesaplarini incelemek tizere 26.03.2020 tarih ve
2020/10 numarali Yonetim Kurulu Karari ile; Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. 'in
gorevlendirilmesi teklifi, 04.05.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda oy ¢oklugu
ile kabul edilmistir.
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Komiteler

SPK Seri 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yo6netim lkeleri

dogrultusunda iki komite olusturulmustur:

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere,
29.03.2018 tarihli Gennel Kurul’da secilen yonetim kurulu iyeleri tarafindan seg¢ilmis

27.02.2020 Tarihinde 2020/05 numarali yonetim kurulu karari ile gérev dagilimi yapilmistir.

Nuh DAGDELEN Kurumsal Yonetim Komite Baskani
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

A.Hakan TANIS Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
(Yénetim Kurulu Uyesi)

SPK’nin Seri 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Aday Gosterme

Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi’ne iliskin gorevlerde Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilecektir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi,icract olmayan yonetim kurulu iiyeleri arasindan bir sonraki Genel
Kurul’a kadar gorev yapmak iizere, 29.03.2018 tarihli Genel Kurul’da secgilen yonetim
kurulu iiyeleri tarafindan secilmis 27.02.2020 tarihinde 2020/05 numarali yonetim kurulu
karar1 ile gorev dagilimi yapilmistir.

Omer Fatih KARAYEL Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Nuh Dagdelen Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Arastirma — Gelistirme Faaliyetleri

30.09.2020 tarihi itibari ile Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerine 1.736.056 TL harcanmistir.

8- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Organizasyon Yapimiz
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Yatirnm Faaliyetlerimiz
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Sirketimiz son 5 yilda yapmis oldugu yatirimlar ile gelisen teknoloji uyum saglayarak
degisen miisteri taleplerini bugiin ve gelecekte karsilayabilmek i¢in, mevcut iiretim tesisini her tiirli
iriinii Uretebilir hale getirerek pazar avantaji saglamayr hedef edinmistir. Bunun yaninda artan
kapasite ile birim basg1 sabit iiretim maliyetlerini asagi ¢ekerek toplam iiretim maliyetinde bir fayda
saglama amac1 giitmiistiir.

Bahsi gecen yatirnmlar 2019 yil sonunda tamamen bitirilerek devreye alinmistir. Bu
yatirimlar kapasite artist saglayan tevsi yatrimlar ile modernizasyon yatirimlarindan olugsmustur.
2014 yilinda 3.600.000 m2 olan teknik granit {iretebilme kapasitesi 9.000.000 m2/yila ¢ikrilmistir,
bunun yaninda 2014 yilinda 15.000.000 m2/y1l olan toplan iiretim kapasitesi 24.000.000 m2/yila
¢ikarilmugtir. Uretim tesisleri ihracat ta biiyiik ilgi géren 60x60, 60x120 ve 60x180 ebadindaki
iiriinleri iiretebilir hale gelmistir. Uretim bantlarimizin tamami digital baski makinalari ile
donatilarak biitiin tirtinler digital baski sistemi ile {iretilir hale gelmistir.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Yatirim Yapilan TL | 19.898.543| 8.251.677| 43.781.702| 25.630.320| 45.801.348| 16.488.513| 26.476.553
Yatirim Yapilan
Usd 10.472.917| 3.785.173| 16.096.214| 8.486.861| 12.148.899| 2.913.165| 4.669.586

Sirketimizin kapasite bilgileri asagidaki gibidir.

2019/53 nolu 11 Mart 2019 tarihli kapasite raporunu gore tiretim kapasitesi,

Duvar karosu
Yer karosu
Teknik Granit

Tesvikler

Sirketimiz 5010, 6486, 6111, 17103 ve 4857

6.497.400
2.930.256
4.919.746

Desteklerinden yararlanmaktadir.

Yatirim indirimi

m2/y1l
m2/yil
m2/y1l

sayil1 Sosyal Gilivenlik Kurumu Prim tesvikleri

Sirketismizin E119935 nolu Yatirnm Tesvik belgesinden 12.863.764,82 TL, J100020 nolu Yatirim

Tesvik belgesinden 5.020.574,12 TL olmak iizere yatirima Kkatki

17.884.338,94TL dir.

tutarimiz

Toplam:

Ayrica sirketimizin 2019 ve 2020 yillarinda yapmis oldugu Nakdi Sermaye Artisindan
18.521.439,16 TL Kurumlar Vergisi indirimimiz vardir.
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Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin onemli gelismeler
Sirketimizin kendi paylari ile ilgili alim1 olmamugtir.

Faaliyet Yili icinde yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine fliskin Ac¢iklamalar
Yoktur.

Grubumuz Aleyhine Acilan Davalar Ve Olasi1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler
Grup aleyhine agilan davalar isten ayrilan personellerin yasal haklari i¢in agmis olduklar1 davalardan
olusmaktadir. Bu davalar i¢in 590.445 TL karsilik ayrilmistir.

Yasal Ve Cevresel Riskler
Sirketimiz yasal gerekliliklerin saglanmasi, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in
danigmanlik hizmeti almakta, ylikiimliiliikklerini yerine getirmektedir.

Olagan iistii genel kurul toplantilan
30.09.2020 tarihine kadar olagan iistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

Faaliyet Yih icerisinde Yapilan Bags, Yardim Ve Sosyal Sorumluk Projeleri Kapsaminda
Yapilan Harcamalar

04.05.2020 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplasinda 2020 yil1 i¢cinde toplam yapilacak yarim
bedeli 1.500.000,00 TL olup 30.09.2020 tarihi itibariyle 106.833,35 TL bagis ve yardim yapilmistir.
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9- Finansal Durum
Finansal Durum Tablosu
Dipnot
No 30.09.2020 31.12.2019
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri [3] 22.138.902 1.671.311
Finansal yatinmlar 4] 18.000.000 0
Ticari alacaklar [7] 330.268.773 224.312.940
« lliskili taraflardan ticari alacaklar 174.605.136 115.616.986
« lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 155.663.637 108.695.954
Diger alacaklar [9] 64.052.052 51.385.927
« lliskili taraflardan diger alacaklar 18.547 10.255.585
« lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 64.033.505 41.130.342
Stoklar [10] 191.012.942 185.655.024
Pesin 6denmis giderler [11] 31.463.532 21.991.054
« lliskili taraflara pesin édenmis giderler 3.173.487 726.938
« lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 28.290.045 21.264.116
Diger donen varliklar [13] 283.405 3.355.905
« lliskili taraflardan diger dénen varliklar 64.039 0
« lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 219.366 3.355.905
Toplam D6nen Varhiklar 657.219.606  488.372.161
Duran Varliklar
Diger alacaklar [9] 849.611 6.028.654
« lliskili taraflardan diger alacaklar 45.396 3.125.000
« lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 804.215 2.903.654
Yatirrm amacli gayrimenkuller [14] 4.220.000 4.120.000
Maddi duran varliklar [15] 282.569.084 290.958.207
Toplam Duran Varliklar 287.638.695 301.106.861
TOPLAM VARLIKLAR 944.858.301 789.479.022
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Dipnot
No 30.09.2020 31.12.2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borclanmalar [5] 91.918.443 86.263.380
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari [5] 72.119.243 42.988.999
Diger finansal yikumlultkler [6] 33.375.340 70.566.537
Ticari borglar [7] 158.038.419 141.396.647
« liskili taraflara ticari borclar 105.714 20.380.623
« lliskili olmayan taraflara ticari borclar 157.932.705 121.016.024
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar [8] 2.508.469 2.111.027
Diger borgclar [9] 2.476.852 6.005.845
« lliskili olmayan taraflara diger borclar 2.476.852 6.005.845
Ertelenmis gelirler [11] 61.360.319 47.928.818
« lliskili taraflardan ertelenmis gelirler 18.547 10.255.585
« lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 61.341.772 37.673.233
Kisa vadeli karsilklar [12] 1.001.650 1.126.061
Diger kisa vadeli yikumlalikler [13] 2.241.374 3.047.520
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 425.040.109 401.434.834
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borclanmalar [5] 109.255.172 120.615.363
Ertelenmis gelirler [11] 788.412 5.967.455
« lligkili taraflardan ertelenmis gelirler 45.396 3.125.000
« iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 743.016 2.842.455
Uzun vadeli karsiliklar [12] 8.557.303 8.656.522
Ertelenmis vergi yakimliliga [31] 4.209.747 9.242.332
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 122.810.634 144.481.672
TOPLAM YUKUMLULUKLER 547.850.743  545.916.506
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye [18] 245.000.000 100.000.000
Sermaye dlzeltme farklari [19] 8.044.069 8.044.069
Paylara iliskin primler (iskontolar) [20] 954.755 360.334
Kar veya zara.1rda ygniden siniflandirimayacak birikmis diger [21] 102.298.540 101.937.490
kapsamli gelirler (giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler [22] 206.959 206.959
Gecgmis yillar karlari veya zararlari [23] 33.013.664 22.358.948
Net dénem kari veya zarari 7.489.571 10.654.716
TOPLAM OZKAYNAKLAR 397.007.558 243.562.516
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 944.858.301  789.479.022
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Dipnot 1.01.2020 1.01.2019
KAR VEYA ZARAR KISMI No 30.09.2020 30.09.2019
Hasilat [24] 358.534.399 257.304.835
Satislarin maliyeti [24] -284.416.912 191.623.762
BRUT KAR/ZARAR 74.117.487 65.681.073
Genel yonetim giderleri [25] -9.568.376 -7.270.972
Pazarlama giderleri [26] -16.489.664  -17.369.730
Arastirma ve gelistirme giderleri [27] -1.736.056 -1.629.881
Esas faaliyetlerden diger gelirler [28] 29.009.800 31.259.035
Esas faaliyetlerden diger giderler [28] -35.348.190 -23.310.360
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 39.985.001 47.359.165
Yatirim faaliyetlerinden gelirler [29] 93.865 0
Yatirim faaliyetlerinden giderler [29] 0 -342.645
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 40.078.866 47.016.520
Finansman gelirleri [30] 1.591.922 656.423
Finansman giderleri [30] -39.315.637 -47.999.393
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 2.355.151 -326.450
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri [31] 5.134.420 7.453.154
« Dénem vergi gideri/geliri 0 0
« Ertelenmis vergi gideri/geliri 5.134.420 7.453.154
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 7.489.571 7.126.704
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 0 0
DONEM KARI/ZARARI 7.489.571 7.126.704
Pay Basina Kazang [32] 0,0674 0,0713
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar -137.224 -1.570.737
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari
(Kayiplan) [12] -175.928 -2.013.765
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler 38.704 443.028
« Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri [31] 38.704 443.028
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR -137.224 -1.570.737
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 7.352.347 5.555.967
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Finansal Durum Analizi
LIKITIDE ORANLARI
Donen Varlik / L5
Cari Oran Kisa Vadeli Yabanci '
Kaynak
Donen Varlik-Stoklar/ L0
Likitide Orani (Asit Test) Kisa Vadeli Yabanci '
Kaynak
Hazir Deger/ 0.05
Nakit Orani Kisa Vadeli Yabanci '
Kaynak
Donen Varlik - Kisa 024
Net Isletme Sermayesi Vadeli Yabanci Kaynak '
| Aktif
MALI YAPI ORANLARI
Borglar Toplam1/ 0.58
Kaldirag O
aldirag Lrant Aktif Toplam1
. . . 0 / 0.42
Ozsermayenin Aktif Toplamina Orani Aktzisfe"i“rcr)l;fe’leml
Finansman Oran1 Ozsermaye / 072
Yabanci Kaynak
Borglar Toplami / 1,38
Borg¢lanma Orant orelar Toplami '
Ozsermaye
Kisa Vadeli Yab
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam 1sa vacel 14 e_mm 0.58
Kaynaklar/Pasif
Kaynaklara Orani
Toplamu
KARLILIK ORANLARI
Faaliyet Kar1 / Net
Faaliyet Kar1 Orani aatiyet Ratl fe 0.11
Satislar
Satiglarin Maliyeti /Net
Satiglarin Maliyeti Orani atiylarin Matlyetl (e 0,79
Satislar
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10- Uretim Ve Satis Bilgileri
Uretim Satislar BiRIM (M2)
Uretim 16.602.940,67
Satis 17.520.111,78

30.09.2020 tarihi itibari ile 16.602.940,67 m2 iiretim, 17.520.111,78 m? satis yapilmistir.

11- Thracat Ve ithalat Bilgileri
30.09.2020 tarihi itibari ile 14.362.056 USD (31.12.2019: 19.941.508 USD) ihracat, 1.274.671
USD (31.12.2019: 1.212.649 usd) ithalat yapilmustir.

12- Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz pay sahipleriyle olan iliskilerini Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitmektedir. Mali
Isler Miidiirliigii’nce pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar,
hisse senetleri, kar dagitim onerileri ve benzeri konularda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Her y1l
detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlar1 ve yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller
icin yapilan 6zel durum acgiklamalariyla pay sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun
diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal yiikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine
getirmekte, donemsel olarak mali tablolarini, mali tablo dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini
kamuya aciklamaktadir. Ayrica olaganiistii durumlar s6z konusu oldugunda Borsa Istanbul A.S’de
ozel durum agiklamalar1 yapmaktadir. Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerini hem sirket hem de
pay sahipleri agisindan son derece olumlu gérmektedir. Pay sahipleri acisindan haklarin1 daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklar bir yap1 olusacaktir. Bu
da pay sahipleri igin tercih nedeni olacaktir.

Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan yiiriitiilmektedir. Birimin
yiiriittiigii baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi, hisse senedi degisim ve kar pay1r 6demeleri ile ilgili
islemlerin yerine getirilmesi,

Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi,
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Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili ve sozlii bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere ilgili yetkililerle goriiserek yanitlanmasi,

SPK’nmn Seri VIII, No:54 sayili tebligi dikkate almarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin
BORSA ISTANBUL A.S ve SPK’na bildirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve girket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Mali_isler Miidiirii : Smmm Ciineyt BIRHAN

Tel :0276 3262001 - 1110

Faks 10276 326 20 11

E-mail :c.birhan@usakseramik.com

Lisans : Sermaye Piyasasi 3. Diizey Lisans Belgesi

: Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Muhasebe Sefi : Birol TASKIN

Tel 0276326 20 01 — 1123
Faks 10276326 20 11

E-mail . b.taskin@usakeramik.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Bilgi alma ve inceleme hakkiin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Usak
Seramik Sanayi A.S. pay sahipleri sirketimize telefon ve faks yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve
sorularini iletmektedirler. Yatirimcilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi, donemsel kar,
sermaye artirimi ve temettii dagitim konularina iliskindir. Bu tiir sorulara verilen cevaplar Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuatina uygun olarak heniliz kamuya agiklanmamissa cevaplanmamakta,
kamuya agiklanmis bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi
alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak her tiirli bilgi giincel olarak sirketimizin web
sayfasinda pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

2020 yili 3. Donem faaliyet raporu, talep eden pay sahiplerine, finans kuruluslarina ve araci
kurumlara elden veya posta yolu ile teslim edilecektir.

Pay sahiplerinin haklarmin kullanimini etkileyecek olan gelismeler Borsa Istanbul A.S’de 6zel
durum agiklamalar seklinde ve gazete ilanlar1 ile duyurulmaktadir.

Sirketimize 30.09.2020 taririhi itibari ile “Ozel Denetci Tayin Talebinde” bulunulmamustir.
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13- Genel Kurul Bilgileri

- Sirketimizin 2019 y1l1 olagan genel kurul toplantis1 04.05.2020 tarihinde yapilmstir.

- Sirketimizin Genel Kurul toplantilari i¢in ana sozlesmesinde Ozel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimleri uygulanmaktadir.

- Toplantilara iliskin davetler yerel, ulusal gazete sayfalarinda aym1 zamanda Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan yoluyla yapilmaktadir. BORSA ISTANBUL A.S'ye, ise davet icerigi Genel Kurul
toplantis1 ile ilgili alinmis olan Yonetim Kurulu kararinin 6zel durum agiklamasi olarak
iletilmektedir. Bu davet ilanlarinda; genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina
katilacak vekiller i¢in vekaletname Ornegi, toplantiya giris i¢in ortaklik paylarini gosterir belgeleri
hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2019 yili faaliyetlerine ait, yonetim kurulu raporu, bagimsiz
dis denetim raporu bilango ve gelir tablosu raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin
incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmektedir.

- Pay sahiplerinin Genel Kurula katilmak {izere toplanti tarihinden bir hafta Oncesine kadar
sirketimize basvurarak, gerekli prosediirleri (takas yazisi, pay defterine kayit, senet tevdii, vekalet
ibraz1) tamamlamasi, ilanlarda belirtilmektedir. Uygulamada, toplant1 giinii dahil olmak iizere giris
kart1 verilerek pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilim1 ve oy kullanmalar1 saglanmaktadir.
- Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri, gerek sozlii gerekse yazili olarak soru sorma haklarini
kullanmakta ve pay sahiplerinin bu sorularina yonetimce cevap verilmektedir.

- Genel Kurul tutanaklari sirket genel merkezinde pay sahiplerinin tetkikine acik tutulmakta dir.

- Olagan Genel Kurul sirketin hesap doneminin sonundan itibaren alt1 ay icerisinde ve senede en az
bir defa toplanmaktadir ve toplanti sirket merkezinde yapilmaktadir.

Oy Haklar:1 ve Azinhk Haklar:

Sirketimizin ana s6zlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan
ortaklarin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy kullaniminda imtiyazl
hisse bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak
hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin 1/10 nu na sahip bulunanlarin talebi iizerine
gizli olarak yapilir.

Azmlik paylarim1 temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklar1 katilimlariyla, Yonetimi
cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar. Sirketimiz ana sdézlesmesinde birikimli oy
sisteminin kullanimina olanak veren bir hiikiim yer almamaktadir.

14- Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Kar Payr Dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana
sO0zlesme hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Ana sOzlesmeye gore Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karari ile sinirli
olmak tizere bagimsiz siirli denetimden gegmis, 6 ve 12 aylik donemler itibariyle hazirlanmig mali
tablolar {izerinde yer alan karlar1 iizerinden nakit avansi dagitabilir.
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Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.
Nama yazilt hisse senetlerinin devri, ancak Yonetim Kurulu'nun devre karar vermesi ve sirket pay
defterine kayit ile muteber olur.

Pay Sahiplerine Esit Islem ilkesi

Kurumsal yonetim ¢ergevesinde, azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil, biitiin hissedarlara esit
muamelede bulunulmasimi giivence altina alimmistir. Pay sahiplerinin , sirkete veya diger pay
sahiplerine zarar verme kast1 ile hareket etmelerini 6nleyici tedbirler alinmaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlililk ve zamanlama prensipleri ¢ercevesinde davranilmasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin, Sirketimizin hak ve
menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve
diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Mevzuatin agiklanmasii zorunlu kildigr bilgiler yeterli ve detayli goriildiigiinden dolayr bir
bilgilendirme politikast olusturulma yoluna gidilmemistir. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler ve sirketimizin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri
ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari
sir kapsaminda olamaz.

Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ¢ergevesinde 6zel durum agiklamalarimizin tamami yasal mevzuata
uygun olarak siiresinde kamuya duyurulur. 30.09.2020 tarihi itibari ile 115 adet Ozel Durum
Acgiklamasi olmustur.

Kamuya aciklamalar nedeniyle SPK tarafindan uygulanmis bir yaptirnrm bulunmamaktadir.
Sirketimiz yurt dis1 borsalarda kote olmadigindan SPK ve BORSA ISTANBUL A.S disinda Ozel

Durum Agiklamas1 yapilmasi gerekmemektedir.

Sirketimizin internet adresi www.usakseramik.com dur. Internet sitesinde yaymlamas: zorunlu

bilgiler yatimci iliskileri basligi altinda yayimlanmaktadir.
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Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki Iliskiler

30.09.2020 tarihi itibari ile sirketimizin %5 iizerinde pay1 olan hissedarlar1 Tanser Seramik Sanayi
ve Ticaret A.S. olup % 12,37 oraninda, Tanislar Yapt Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S ise % 5,05 oraninda paya sahiptir.

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Sirketin bagimsiz dis denetimden ge¢mis 3., 6., 9. ve 12. ay mali tablolar1 ve dipnotlari, SPK ve
BORSA ISTANBUL A.S araciligryla kamuya duyurulmaktadir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Calisma siiresince Ogrenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu edilmeyen,
ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir. Tiim ¢alisanlar Usak
Seramik Sanayi A.S.’de calisirken ve sonrasinda igeriden aldig: sirket bilgisini kullanarak kazang
yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki Yonetim Kurulu tyeleri ve st diizey yoneticiler olup faaliyet raporunda kamuya
duyurulmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu
aydinlatma esaslar1 gergevesinde 6zel durum agiklamalari yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bu
bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Borsa Istanbul A.S aracilig: ile yapilmaktadir. Menfaat
sahiplerine, sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir.

Insan Kaynaklar: Politikas

Usak Seramik San.A.S.'nin Personel Ise Alim Sistemi'nin temel amaci, dogru insani, dogru ise
yerlestirerek, hem isletmenin hem bireyin c¢ikarlarimi gozetmek, bdylelikle, isletmenin ve
calisanlarin verimliligini artirmaktir. Personel segme ve yerlestirme siirecinde ana ilke, kisilere esit
firsat vererek; gelismeye acik, degisimden korkmayan, insan iliskilerinde basarili, egitim diizeyi
yiiksek, takim ¢alismasini seven, geng ve dinamik kisileri sirkete kazandirmaktir. Personel alimi ile
ilgili kriterler yazili hale getirilmis ve personel alimlarinda bu kriterler uygulanmaktadir.
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Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Usak Seramik TS EN ISO 9001:2000(TSE-Tiirkiye) Kalite Sistem Belgesi'ne 1996 yilindan beri
sahiptir.

Miisterilerimiz ve tedarik¢ilerimizi bir biitlin olarak diisiinerek, “Miisterilere kalite seviyesi yiiksek
iiriin ve hizmet sunma” hedefimizi gerceklestirmek icin herkesin takim calismasi ruhuyla hareket
edip belirlenen kurallara ve sistemlere uymalar1 esastir.

Miisteri Odakhihk

Miisterinin sesi, sirketimizde {iriin gelistirme agamasindan baglar, {iriin prezantasyonu, satinalma,
iretim ve sevkiyat asamalara kadar yansitilmaktadir.Sirketimizin asil amaci sadece kar etmek
degil, bunun yanisira miisteri degeri de yaratmaktir.Miisteri degeri yaratmak i¢in, miisterilerimizin
ihtiyac ve beklentilerinin tam ve dogru olarak algilanmas1 ve karsilanabilmesi i¢in;

Miisterilerimizin tatmininin artirilmast amacina yonelik olarak,kurulusumuzun miisteri sartlarini
karsilama derecesini 6l¢gmek amaci ile anketler ve diger kaynaklar kullanilmaktadir. Memnuniyet
olciimii yilda bir defa “Miisteri Memnuniyeti Genel Degerlendirme Talimati (YON-KG-TA-
06)” dogrultusunda Degerlendirilir.

Uriinlerimizi satin alan miisterilerimizin aldiklari iiriin ve hizmetten duyduklari memnuniyetsizlik
bayilere, pazarlama bolge miidiirliikklerine ve Sirket merkezimize , telefon, fax,e-mail yolu ile ulasir.

Miisteri Sikayet Degerlendirme Toplantis1 3 ayda bir Kalite Giivence Y oneticiligi organizasyonu ile
gergeklestirilir. 3 Aylik donemlere ait miisteri sikayetleri degerlendirme raporlar ilgili yoneticilere
dagitilir.Toplantida degerlendirilen donemle ilgili sikayet konusu olan hata 6rnekleri sorumlulara
gosterilir ve hatalarin tekrarini 6nlemek icin gerektiginde ilgili birimden diizeltici faaliyet istenir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin ¢evreye duyarli politikalarina paralel olarak, atik su liretim tesisi ile proses suyunun
dogrudan desarji dnlenmekte ve atik su aritma tesis ¢ikis degerleri siirekli kontrol edilmektedir.
Fabrika bacalarindan atmosfere atilan emisyonlar periyodik olarak 6lgiilmekte, Emisyon Izninde
verilen siir degerlerden bir sapma olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olugmaktadir:
Baskan : DURMUS TANIS

Baskan Vekili : HUSEYIN TANIS

Yénetim Kurulu Uyesi :ABDULLAH HAKAN TANIS
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Bagimsiz Uye :NUH DAGDELEN
Bagimsiz Uye :OMER FATIH KARAYEL

Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde secilen 5-7 kisiden
olusmaktadir.

Doénem igerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde yonetim kurulu yeni bir
iiye secer, bu liyenin se¢imi ilk genel kurulun onayina sunulur.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana sozlesmesinde yonetim kurulu tiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu iiyelerimiz SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine
ortiismektedir. S0z konusu kriterlere uymayan yonetim kurulu iiyemiz bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana Sozlesme hiikiimleri
uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Ana sOzlesmeye gore Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karari ile sinirh
olmak iizere bagimsiz sinirlt denetimden gegmis 3, 6 , 9 ve 12 aylik donemler itibariyle hazirlanmig
mali tablolar iizerinde yer alan karlar1 izerinden nakit avansi dagitabilir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIII, No:54 sayili Tebliginde yer
alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak
yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve
dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim cabalar1 gdsterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan
sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur.
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/
15- Risk Ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Likitide Riski
30.09.2020
Nakit
" Defter ! 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme Uyarinca Vadeler L. cikislar
Degeri kisa arasl arasi uzun
toplami
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 306.668.198 | 348.644.342 | 100.985.016 | 118.061.865 | 129.597.461 | -
Borclanmalar
273.292.858 | 315.269.002 | 72.454.145 |113.217.396 |129.597.461 |-
Diger Finansal YukUmlalukler | 33375340 33.375.340 | 78530871 | 4844469 |- _
Beklenen Vadeler Nakit
Defter Jaslar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Degeri siids kisa arasi arasi uzun
toplami
Tlirev olmayan Finansal 65.204.694 1.701.956
viikiimliiliikler 236.184.386 | 276.553.578 166.822.412 42.824.516
Ticari borglar 55.595.039 - -
158.038.419 | 159.325.704 103.730.665
Calisanlara saglanan faydalar |  2508469| 2508469  2.356.791 151,678 - -
kapsaminda borglar
Diger borglar 2.476.852 2.476.852 - 2.476.852 - -
Ertelenmis gelirler 61.360.319 | 65.347.666 4.979.898 | 59.493.159 874.609 -
Kisa vadeli karsihklar 1.001.650 1.001.650 411.205 590.445 - -
Diger kisa vadeli 2241374 2.241.374 1.861.761 379.613 - -
yukimlalikler
Uzun vadeli karsiliklar 8.557.303 | 43.651.863 - - 827.347
42.824.516

Likidite riski, Sirket’in net fonlama ytikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarmim azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket yonetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek

icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
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Kredi Riski

Sayfa No: 25

30.09.2020

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

iliskili
Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Diger

Raporlama tarihi
itibariyle maruz
kalinan azami kredi
riski
(A+B+C+D+E)

155.663.637

155.703.637

63.943

64.837.720

20.205.706 | 21.411

- Azami riskin

teminat, vs ile
glvence altina
alinmis kismi

17.074.974

A. Vadesi
gegmemis ya da
deger dusukligiine
ugramamis
finansal varliklarin
net defter degeri

155.663.637

155.663.637

63.943

64.837.720

20.205.706 | 21.411

B. Kosullari
yeniden
gorusilmis
bulunan, aksi
takdirde vadesi
gegmis veya deger
disuklagune
ugramis sayilacak
finansal varliklarin
defter degeri

C. Vadesi gegmis
ancak deger
disuklagune
ugramamis
varliklarin net
defter degeri

- Teminat, vs ile
glivence altina
alinmis kismi

D. Deger
disuklagune
ugrayan varliklarin
net defter degerleri

40.000

- Vadesi ge¢mis
(brut defter degeri)

6.526.794

2.441.212

- Deger disukligu
()

-6.486.794

-2.441.212

- Net degerin

teminat, vs ile
glivence altina
alinmis kismi

40.000

Sirket’in kullandirilan kredileri bulunmadigindan dolayr karsi tarafin anlasma yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesinden kayna klanan bir risk mevcut degildir.
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Kur Riski
30.09.2020 Kar / Zarar
Deger

Deger Kazanmasi | Kaybetmesi
ABD Dolar Kurunun % 10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlk / yakimlalaga 2.632.852| -2.632.852
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 2.632.852 | -2.632.852
Avro Kurunun % 10 degismesi halinde
4- Avro net varlik / yakimlalagu 2.526.206 | -2.526.206
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 2.526.206 | -2.526.206
GBP Kurunun % 10 degismesi halinde
7- GBP net varlik / yakimlilaga 39.514 -39.514
8- GBP riskinden korunan kisim (-)
9- GBP Net Etki (7+8) 39.514 -39.514
TOPLAM 5.198.572 | -5.198.572




